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 التنفيذية

 

 
 )اعتماد مجلس الإدارة(
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 مقدمة

ــــواب   ــ ـ ـ ــــاــت  ـ ـ ـــ ـ متطل ـ ــ ـ ـ  مـ
ً
ـــيا ــ ـ ـ   ساسـ

ً
ــاـ ـ ــ ـ ـ ـــــد مطل ـ ـ ـ ـــةـ  عـ ــ ـ ـ ـــســ الإدارة والإدارة التنفيذيـ ـ ـ ـــيـن مجلـ ــ ـ ـ ــــلــاحيات بـ ـ ـــفـوفة الصـ ــ ـ ـ ـــةــ مصـ ـ ـ إن سياسـ

ـــةـ  ــ ـ ـ ـــاـ   الإداريـ ــ ـ ـ ـــاـغ ي الو ـ ــ ـ ـ ــــلــاحيات ل ـ ـ ــــ وليات والصـ ــ ـ ـ ــــد المسـ ــ ـ ـ ـــ ــ تحديـ ـ ـ ــــل ع ـ ــ ـ ـ ـــاـ  عمـ ــ ـ ـ ـــشـ  ليـ ــ ـ ـ ـــةــ حيـ ـ ـ ـــيـ الجمعيـ ــ ـ ـ ـــةـ فـ ــ ـ ـ ـــةــ الداخليـ ـ ـ الرقابـ

ـــاــرات  ـ ـ ـــةــ مسـ ـ ـ ـــــ   وحو مـ ـ ـ ـــ ــ  ـ ـ ـ ــــ ـ  مـ ـــأــليا  ن  عـ ـ ـ ـــ ــ شـ ـ ـ ـ ــ مـ ــ ـ ـ ـــةــ  وال ـ ـ ـ ـــيـ الجمعيـ ـ ــــاــملات فـ ـ ـــرــارات والمعـ ـ ـ ـــاــد القـ ـ ـ ـــاــ لاعتمـ ـ ـ ـــةـ العليـ ـ التنفيذيـ

 تدفق المعاملات والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة ع   كافة العاملين وم  لهم علاقات  عاقدية وتطوعية في الجمعية  ويستثنى م  ذلك 

 للأنظمة.
ً
 م  تصدر لهم سياسات و يفية خاصة وفقا

 البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
ً
 أولا

 .التوجييات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإشراف ع   تنفيذها اعتماد .1
ــــاـد .2 ـــاــم  اعتمـ ـ ـ ـــــد للمهـ ـ ـ ــــ ـ تحديـ ـــكــ مـ ـ ـ ـــعــ ذلـ ـ ـ ـــاـ يت ـ ـ ـــاــ  ومـ ـ ـ ــــرــاف علييـ ـ ــــةـ والإشـ ـــةــ الداخليـ ـ ـ ـــــواب  للرقابـ ـ ـ ــــوا ق والاـ ـ ـــةــ واللـ ـ ـ الأنظمـ

 .والاختصاصات والواج ات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة

ـــ ــ  .3 ـ ــ ـ ـ ـــمـ إن دعـ ــ ـ ـ ـــمـ و عديلـ ــ ـ ـ ــــد  فاعليتـ ــ ـ ـ ـــةـ مـ ــ ـ ـ اق ـ ـــمـ ومر ــ ـ ـ ـــاـم عليـ ــ ـ ـ ـــرـاف العـ ــ ـ ـ ـــةـ والإشـ ــ ـ ـ ـــــاـة بالجمعيـ ـ ـ ـــمـ خـ ــ ـ ـ ـــاـم لل و مـ ــ ـ ـ ـــعـ نظـ ــ ـ ـ و ـ

 ال اجة  بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف ع   الجمعية.

 و ع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع  ص اب المصالح م   جل حمايتيم وحفظ حقوقهم. .4

 .و ع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

ـــاــ   .6 ـ ــ ـ ـ ـــاـ بالإفصـ ــ ـ ـ ــــوا ق وال  امهـ ــ ـ ـ ـــةـ واللـ ــ ـ ـ ـــةـ للأنظمـ ــ ـ ـ ـــ ـام الجمعيـ ــ ـ ـ ــــمــ  ال ـ ــ ـ ـ ـــ ـ تاـ ــ ـ ـ ـــرـاءات ال ـ ــ ـ ـ ـــاـت والإجـ ــ ـ ـ ـــاـد السياسـ ــ ـ ـ ـــعـ واعتمـ ــ ـ ـ و ـ

 ع  المعلومات الجوهرية لأص اب المصالح مع الجمعية.

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

ـــاــذ  .8 ـ ــ ـ ـ ـــرــاءات اتخـ ـ ــ ـ ـ ـــةــ  و جـ ـ ــ ـ ـ ــــ ــدارة التنفيذيـ ــ ـ ـ ـهــا لـ ــ ـ ــ ـ ـ ــــتم تفوياـ ــ ـ ـ ـ ــ يـ ــ ـ ــ ـ ـ ـــــؤوليات ال ـ ـ ــ ـ ـ ــــاــت والمسـ ــ ـ ـ ــــلــاحيات والاختصاصـ ــ ـ ـ ــــد الصـ ــ ـ ـ تحديـ

 .القرار ومدة التفويض.  ما يحدد المجلس المو وعات ال   يحتفظ بصلاحية ال   فييا
 و ع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأن طة العقارية للجمعية .10

 تحديد التصور العام للمخاطر ال   تواجم الجمعية. .11

 .مراجعة وتقييم  داء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لم .12

 الاعتمادات المالية والتوقيعات ع    وامر الصرف وال يكات. .13

 ال   في التعيين والفصل ل اغ ي الو ا   الإدارية العليا .14

 إقرار واعتماد الهيكل التنظيم  والتعديلات الطار ة عليم   .15

 



 
 

 

 

 

التنفيذية:   : مصفوفة صلاحيات الإدارة 
ً
 ثانيا

 متطورة.القيادة المث   لفريق العمل م  خلال معايير مرحلية  .1

 .رب  الأهداف بالاس راتيجيات والخط  والتقييم الدوري .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب أن ممارساتيا للصلاحيات المفو ة بيا .3

 رفع التقارير المالية وم روع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الو يفي للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية في التعيين للو ا   ال اغرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإلياء العقود الو يفية للمجلس .8

التنفيذية: : الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة 
ً
 ثالثا

 .يتم توجيم الدعوة لعقد اجتماع م  ق ل ر يس المجلس  و  حد اللجان الفرعية ع  المجلس .1

 .عدم إلغاء  و تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والت اور مع ر يس المجلس  و ر يس اللجنة .2

ـاــء  .3 ــ ـ ـ ـــ ــ  عاـ ـ ـ ـــ ــ مـ ـ ـ ـــ ــ طلـ ـ ـ ـــاـءً ع ـ ـ ـــكــ   و بنـ ـ ـ ـــرــورة ذلـ ـ ـ ـــىــ ر    ـ ـ ـ ـــــدول م ـ ـ ـ ـــرـ مجـ ـ ـاــرً غيـ ــ ـ ـ ـــاــع طـ ـ ـ ـــــدعو لاجتمـ ـ ـ ـــســ  ن يـ ـ ـ ــــرـ يس المجلـ لـ

 المجلس.

ـــاـل  .4 ــ ـ ـ ـــــدول  عمـ ـ ـ ـــعـ جـ ــ ـ ـ ـــــد و ـ ـ ـ ــــذي عنـ ــ ـ ـ ـــرــ يس التنفيـ ـ ـ ـــاــء والـ ـ ـ ـــرـ والأعاـ ــ ـ ـ ـــيــن السـ ـ ـ ـــــسـ و مـ ـ ـ ـــــيس المجلـ ـ ـ ـــيـن ر ـ ــ ـ ـ ـــــيق بـ ـ ـ ـــتم التنسـ ــ ـ ـ  ن يـ

 .الاجتماع

 .يتوج  ع   الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتام   دائيا .5

ــــســ الإدارة   .6 ـ ـــــؤون مجلـ ـــةــ ب ـ ـ ـ ــــور المتعلقـ ـ ـــيــ الأمـ ـ ـ ــــسـ الإدارة فـ ـــاــء مجلـ ـ ـ ــــعـ  عاـ ـــــل مـ ـ ـ ـــةـ التواصـ ـ ـــــو جهـ ـ ـ ــــسـ الإدارة هـ ــــيـن مجلـ  مـ

ــــ ـ الإدارة  ـــــوض مـ ـــمـ مفـ ـ ــــوم مقامـ ـ ـــمـ يقـ ـ ــــاـل غيابـ ـــيـ حـ ـ ـــ ــ وفـ ـ ـ ــــسـ بموجـ ــــاـل المجلـ ــــرـة بأعمـ ــــةـ وخ ـ ــــمـ علاقـ ــــ ـ لهـ ـــةــ ممـ ـ ـ التنفيذيـ

 .توجيم م  المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إل  حين عودة  مين المجلس

ـــاــء الإدارة  .7 ـ ــ ـ ــ ـ ـ ـــ ـ  عاـ ــ ـ ــ ـ ـ ـــاـلي  و  ي مـ ــ ـ ــ ـ ـ ــــدير المـ ــ ـ ــ ـ ـ ــــذي والمـ ــ ـ ــ ـ ـ ــــدير التنفيـ ــ ـ ــ ـ ـ ـــعـ المـ ــ ـ ــ ـ ـ ــــل مـ ــ ـ ــ ـ ـ ـــاـن التواصـ ــ ـ ــ ـ ـ ـــــسـ الإدارة واللجـ ـ ــ ـ ـ ـــاـء مجلـ ــ ـ ــ ـ ـ لأعاـ

 التنفيذية عند ال اجة لذلك

 المسؤوليات

ــــرـاف الجمعية  ــــ ين الذي  ةعملون تح  إدارة واشـ ـ ــــطـة الجمعية وع   جميع العاملين والمنتسـ ــــمـ   ن ـ ــــةـ  ـ ــــياسـ ـ تط ق هذه السـ

ــــةـ والإلمام بيا والتوقيع علييا  والال  ام بما ورد فييا م   حكام عند  داء  ــــياسـ ـ الإطلاع ع   الأنظمة المتعلقة بعملهم وع   هذه السـ

 .وع   الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منيا واج اتيم ومسؤولياتيم الو يفية.

   


